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U V O D
Izborni menadžment ili upravljanje izborima je proces kojim izborno telo ili više njih organizuju i sprovode nacionalne i lokalne izbore i referendum, kao i niz drugih funkcija propisanih zakonom. Postojanje institucija koje se bave organizovanjem i sprovođenjem izbora čine ceo ovaj proces legitimnim. Prema načelima švedskog Instituta za demokratiju i podršku izborima (International Institute for Democracy and Electoral Assistance - IDEA)
, izborna tela koja upravljaju izborima su ona koja odlučuju o ključnim pitanjima odnosno kriterijumima izbornog procesa:

• utvrđuju ko može glasati;


• primaju i proglašavaju izborne liste; 


• organizuju glasanje;


• broje glasove i

• utvrđuju rezultate glasanja.
U zavisnosti od pravnog i političkog uređenja, kao i od nivoa izbora koji se održavaju postoje i različita tela koja se bave ovim poslom. Međutim, primetno je da izbore za najznačajnije nivoe vlasti (predsedničke, parlamentarne) sprovode upravo centralna izborna tela. U zavisnosti od načina na koji su formirana, nadležnosti, načinu izbora i unutrašnjoj organizaciji postoje tri osnovna modela centralnih izbornih tela: 

· nezavisni model - telo koje sprovodi izbore nezavisno je od izvršne vlasti a odgovorno je zakonodavnoj vlasti (podnošenje izveštaja) ili sudskoj (tužbe, žalbe); određeni stepen autonomije ogleda se u pravnim okvirima rada i delovanja, odgovornosti za sprovođenje izbornog procesa, preciziranim izvorima finansiranja (samostalan ili polusamostalan budžet), mogućnosti regulisanja unutrašnjih odnosa (poslovnik, način formiranja odgovarajućih službi) kao i određivanje kriterijuma za izbor članova (poznavanje izborne problematike, određena profesionalna zvanja, definisano trajanje mandata); veoma čest model u novouspostavljenim demokratskim sistemima;
 

· vladin ili model izvršne vlasti - glavno izborno telo je pod nadležnošću izvršne vlasti i njoj je odgovorno (najčešće je to ministarstvo unutrašnjih poslova ili ministarstvo za upravu i administraciju); članovi nisu nazavisni već su i sami službenici koji su organizovani kao i ostali delovi državne administracije (najčešće u okviru sekretarijata za izbore, period trajanja mandata nije definisan); ne postoji ni finansijska autonomija (sredstva obezbeđena u okvirima budžeta nadležnog ministarstva); odgovornost za sprovođenje izbora dele sa drugim delovima izvršne vlasti (druga ministarstva, lokalna izvršna vlast), a direktno su odgovorni samo ministarstvu u čijoj su nadležnosti; ovakav model karakterističan je za društva u kojima izvršna vlast i državna admiistracija uživaju veliko poverenje; 
 
· mešoviti model – kod ovog modela samo izborno telo ili onaj deo koji je zadužen za sprovođenje izbora organizovan po principu modela izvršne vlasti, dok je telo zaduženo za praćenje i nadzor izbornog procesa formirano po nezavisnom modelu uz različite modalitete u odnosu ova dva tela (dominacija jednog ili drugog odnosno, ravnoteža). 
 
Istraživanje već pomenutog švedskog Instituta, sprovedenog u 214 zemalja, 2006. godine, pokazalo je da većina zemalja u svetu primenjuje nezavisni model (55%), potom sledi model izvršne vlasti (26%) i na kraju mešoviti model (15%).
 
Kako je svaki od tih modela primenjen, ukazaćemo samo na nekim od primera iz prakse. 
BOSNA I HERCEGOVINA 
Centralna izborna komisija Bosne i Hercegovine nadležna je za sprovođenje izbora na teritoriji Bosne i Hercegovine u skladu sa Izbornim zakonom BiH.
 Komisija BiH sastoji se od sedam članova: dva iz reda Hrvata, dva iz reda Bošnjaka, dva iz reda Srba i jedan iz reda ostalih koji se imenuju na period od 7 godina. Kandidate za Centralnu izbornu komisiju BiH zajednički predlažu članovi komisije za izbor i imenovanje. 
Zakonom su propisani i uslovi koje kandidati trеba da ispunjavaju a to su završene studije prava i iskustvo u sprovođenju izbora, zatim budući članovi ne mogu obavljati dužnost u organima političkih stranaka, udružnja ili fondacija koje su organizaciono ili finansijski povezane sa strankom, niti mogu biti uključeni u bilo kakvu stranačku aktivnost. Takođe, članovi imaju zakonsku obavezu stalnog obučavanja tokom vršenja mandata u skladu sa planom i programom edukacije koje donosi sama Komisija a odsustvo sa obuke povlači razrešenje sa dužnosti člana Komisije (i biračkog odbora). Postupak oglašavanja i utvrđivanja predloga kandidata sprovodi se u skladu sa poslovnikom koji donosi komisija za izbor i imenovanje. Odluka o listi kandidata za Centralnu izbornu komisiju BiH donosi se dvotrećinskom većinom glasova. U skladu sa svojom procedurom, Predstavnički dom Parlamentarne skupštine Bosne i Hercegovine imenuje članove Centralne izborne komisije BiH sa liste kandidata.

Predsednik Centralne izborne komisije BiH bira se iz reda članova Komisije po principu rotacije („nacionalni ključ“) i to jednom u sedam godina u trajanju od 21 mesec. Prema Izbornom zakonu, članovi Izborne komisije prava iz radnog odnosa ostvaruju u Centralnoj izbornoj komisiji BiH. Na osnovu toga, oni imaju pravo na platu i druga primanja koja proizilaze iz statusa radnog odnosa u visini koja je utvrđena Zakonom o platama i naknadama u institucijama BiH. Akt o izboru i stupanju na funkciju i prestanku funkcije člana Centralne izborne komisije BiH donosi Predstavnički dom Parlamentarne skupštine BiH. 

Za postupke izvršene u okviru dužnosti i obaveza, članovi Centralne izborne komisije BiH nisu krivično i građanski odgovorni. Takođe, mogu se pozvati na imunitet, ali se on ne može smatrati opštom preprekom za krivično gonjenje ili pokretanje parničnog postupka. 

Centralna izborna komisija BiH, između ostalog, donosi administrativne propise za sprovođenje Izbornog zakona, donosi odluku o održavanju neposrednih izbora u Bosni i Hercegovini, predlaže budžet za svoj rad i podnosi izveštaj o izvršenju budžeta; podnosi godišnji izveštaj Parlamentarnoj skupštini BiH o sprovođenju izbora, sprovođenju Izbornog zakona i inicira izmene tog zakona i obavlja sve druge poslove utvrđene zakonom. 

Administrativno-tehničke i stručne poslove obavlja Sekretarijat Centralne izborne komisije BiH kojeg osniva sama Komisija. Sekretarijatom rukovodi generalni sekretar kojeg imenuje Komisija koja ujedno donosi Pravilnik o unutrašnjoj organizaciji Sekretarijata, na predlog generalnog sekretara, uz prethodnu saglasnost Veća ministara BiH.
Sednice Komisije su po pravilu javne, osim ako nije drugačije određeno propisima Komisije. Komisija je dužna da blagovremeno obaveštava javnost o održavanju sednica.
ESTONIJA
Prema Zakonu o parlamentarnim izborima, Nacionalna izborna komisija
  određena je kao centralni izborni organ koji se sastoji od 7 članova koji imaju i svoje zamenike a sve ih određuje rukovodilac organa/tela kojem pripadaju: 

- sudija prvostepenog suda (predsednik Vrhovnog suda); 

- sudija apelacionog suda (predsednik Vrhovnog suda); 


- savetnik ministra pravde (ministar pravde); 


- predstavnik državnih revizora (Generalni revizor);


- predstavnik državnog pravobranilaštva (Državni pravobranilac);


- predsatvnik Skupštine (Generalni sekretar);


- predstavnik Sekretarijata Vlade (sekretar).

Članovi Komisije između sebe biraju predsednika i zamenika predsednika. Zakonom o parlamentarnim izborima propisano je da članovi Komisije ne mogu biti ovlašćeni predstavnici političkih stranaka niti kandidati na parlamentarnim izbornim listama jer će, u suprotnom, biti suspendovani. Komisija takođe, stalno analizira postojeće izborno zakonodavstvo i inicira određene promene preko skupštinskog Odbora za ustavna pitanja. Osim toga, Komisija nije nadležna za pokretanje sudskih radnji ali u slučaju većih izbornih nepravilnosti može se obratiti policiji koja će proceniti osnov za daljnje delovanje.

Nacionalna izborna komisija određuje svoja pravila i procedure i upisana je u Registar državnih i lokalnih agencija. Komisija se imenuje na period od četiri godine i saziva se ad hoc. Tehničku i administrativnu podršku Komisiji daje Odeljenje za izbore estonskog Parlamenta koje čini četvoro službenika zaposlenih na neodređeno vreme s tim što Komisija, u vreme održavanja izbora, obrazuje i sekretarijat u kojem rade zapopsleni na određeno vreme.
MAĐARSKA
Prema Zakonu o izbornim procedurama (The Act C of 1997on Electoral Procedure) Državni odbor za izbore sprovodi izbore na „državnom nivou“. 
 Odbor ima najmanje pet članova (i toliko zamenika) koje bira Parlament a predlaže ministar nadležan za izbore (Ministarstvo unutrašnjih poslova) na osnovu preporuka političkih stranaka a po pet članova delegiraju i parlamentarne poslaničke grupe. Članovi ovog odbora biraju se neposredno nakon raspisivanja opštih parlamentarnih izbora (ili opštih izbora za Parlament EU) a najkasnije 42 dana pre održavanja. Kada se izaberu svi članovi, polaže se zakletva a zatim se održava konstitutivna sednica na kojoj članovi između sebe, biraju predsednika i njegovog zamenika. Jedna od obaveza članova Odbora jeste i nadgledanje sprovođenja izborne regulative i stvaranja jedinstvene sudske prakse s čim u vezi se iznose stavovi koji se objavljuju u Službenom glasniku. Članovi Odbora se oslobađaju redovnih radnih obaveza dan pre održavanja izbora i primaju platu u visini prosečnih primanja koju im isplaćuje poslodavac a Odbor, odnosno Nacionalna izborna kancelarija, vrši povraćaj sredstava.
Nacionalna izborna kancelarija pomaže Državnom odboru za izbore u pripremi, organizovanju i sprovođenju izbora; objektivnom informisanju birača, kandidata i ostalih učesnika u izborima. Takođe, Kancelarija organizuje obuke i obezbeđuje tehničke uslove neophodne za rad. Kancelarijom upravlja direktor koga imenuje, na neodređeno vreme, ministar unutrašnjih poslova. Administraciju Kancelarije određuje direktor iz reda državnih službenika. 
NEMAČKA
Za organizaciju, sprovođenje i nadgledanje izbora (parlamentarnih i EU) nadležan je Savezni odbor za izbore
 koji ima 8 članova i predsednika (svi imaju i zamenike). Dužnost predsedika Odbora najčešće obavlja direktor Saveznog zavoda za statistiku koga zajedno sa zamenikom, imenuje Savezno ministarstvo unutrašnjih poslova, na neodređeni vremenski period. Za razliku od toga, članove imenuje predsednik Saveznog odbora za izbore na predlog političkih stranaka. Oni mogu biti članovi samo jednog izbornog tela i tu dužnost treba da obavljaju nepristrasno i odgovorno. Savezni odbor za izbore nema pravo predlaganja izbornog zakonodavstva niti članovi mogu pokretati sudske postupke zbog nepoštovanja propisa o izborima. Sredstva za rad obezbeđena su u državnom budžetu u delu koji se odnosi na Savezno ministarstvo unutrašnjih poslova. Ovo telo nastavlja sa radom i nakon održavanja izbora a raspušta se najkasnije pre isteka izbornog perioda a sednice Odbora su javne. Stručnu i svaku drugu pomoć članovima obezbeđuju zaposleni u Kancelariji Odbora. 
SRBIJA
Republička izborna komisija određena je Zakonom o izboru narodnih poslanika kao centralni ogran zadužen za sprovođenje.
 Republičku izbornu komisiju u stalnom sastavu čine predsednik i šesnaest članova koje imenuje Narodna skupština Republike Srbije na predlog poslaničkih grupa u Narodnoj skupštini na period od četiri godine.
 Predsednik, članovi i njen sekretar imaju zamenike s tim što zamenici članova Komisije imaju ista prava i odgovornosti kao i članovi koje zamenjuju. Komisija ima i prošireni sastav koji čine po jedan predstavnik podnosioca izborne liste. Takođe, član Komisije je i predstavnik republičke organizacije nadležne za poslove statistike, koji učestvuje u njenom radu ali bez prava odlučivanja. Nijedna politička stranka, stranačka koalicija ili druga politička organizacija ne može imati više od polovine članova u stalnom sastavu svih organa za sprovođenje izbora. 
Komisija, u skladu sa Zakonom o izboru narodnih poslanika i članom 34. između ostalog: vodi računa o zakonitom sprovođenju izbora; prati primenu i daje objašnjenja u vezi sa primenom Zakona o izboru narodnih poslanika; donosi rešenje o proglašenju zbirne izborne liste; određuje način čuvanja i rukovanja izbornim materijalom; utvrđuje i objavljuje rezultate izbora; utvrđuje broj mandata koji pripadaju svakoj izbornoj listi; podnosi izveštaj Narodnoj skupštini Republike Srbije o sprovedenim izborima, naročito o sprovođenju glasanja u inostranstvu. 
Zakonom je propisano da predsednik i članovi Republičke izborne komisije moraju biti diplomirani pravnici. Osim toga, Komisija može da organizuje stručna savetovanja i druge oblike stručnog rada o pitanjima iz svoje nadležnosti. Komisija donosi Poslovnik kojim se uređuje organizacija, način rada kao i druga pitanja od značaja za rad Komisije a pravo predlaganja izmena i dopuna Poslovnika ima svaki član i zamenik člana. Rad Komisije je javan. 
Sekretara Komisije imenuje Narodna skupština iz reda stručnih radnika svoje Službe, koji učestvuje u radu Komisije bez prava odlučivanja. Služba Narodne skupštine obezbeđuje i pruža neophodnu stručnu, administrativnu i tehničku pomoć.
 Sredstva za rad organa za sprovođenje izbora, izborni materijal i drugi troškovi sprovođenja izbora obezbeđuju se u budžetu Republike Srbije. Licima u organima za sprovođenje izbora isplaćuje se naknada za rad koja je oslobođena plaćanja poreza i doprinosa. 

Zloupotrebe izbornih rezultata, Zakon o izboru narodnih poslanika tretira kao krivična dela za koja su predviđene novčane i kazne zatvora.
FINSKA
Zakonom o izborima, određeno je Ministarstvo pravde kao najvažniji organ zadužen za sprovođenje izbora. U okvru Ministarstva taj posao obavlja Odeljenje za demokratiju i lingvistiku (Democracy and Language Affairs Unit)
 koje je zaduženo za: 


- promovisanje i ostvarivanje izbornog prava građana; 


- stvaranje opštih preduslova za učešće građana na izborima;

- sprovođenje nacionalnih i lokalnih izbora, referenduma;

- održavanje informacionog sistema;

- sprovođenje drugih nadležnosti Ministarstva pravde u vezi sa Zakonom o političkim strankama i Zakona o službenim jezicima.
 
Takođe, za vreme održavanja izbora, Odeljenje sarađuje sa odborima izbornih okruga 
 čije članove i zamenike predlaže Regionalna državna administrativna agencija
 na osnovu izveštaja okružnih odbora političkih stranaka. Mandat članova traje do izbora novih, svaki odbor ima predsednika i sekretara kojima u  administrativnom radu pomaže Ministarstvo pravde zbog čega se finansiraju iz državnog budžeta. Inače, ovo ministarstvo organizuje i jednodnevne obuke o izbornim procedurama za predsednike i sekretare odbora izbornih okruga. Članovi odbora nemaju pravo predlaganja zakona ali u slučaju izbornih nepravilnosti mogu zahtevati od policije i tužilaštva pokretanje istrage. Izborne prevare, podmićivanje, obmanjivanje i lažno prikazivanje rezultata izbora, regulisani su Krivičnim zakonikom.
HRVATSKA
Zakonom o Državnoj izbornoj komisiji Republike Hrvatske osnovano je stalno i nezavisno državno telo koje obavlja poslove iz svog delokruga u skladu s ovim zakonom te zakonima koji uređuju izbor poslanika u Hrvatski sabor, izbor predsednika Republike Hrvatske, izbor članova predstavničkih tela jedinica lokalne i regionalne samouprave, izbor opštinskih načelnika, gradonačelnika, župana
 i gradonačelnika Grada Zagreba, izbor članova veća i predstavnika nacionalnih manjina u jedinicama lokalne i regionalne samouprave te sprovođenje državnog, lokalnog i savetodavnog referenduma.“ Do donošenja ovog zakona, Državna izborna komisija Republike Hrvatske (Državno izborno povjerenstvo Republike Hrvatske) osnivalo se ad hoc za sprovođenje određenog nivoa raspisanih izbora.

Komisija deluje u stalnom sastavu koji čine predsednik, četiri potpredsednika i četiri člana. Predsednik Državne izborne komisije je predsednik Vrhovnog suda Republike Hrvatske, po funkciji, dok dva potpredsednika bira opšta sednica Vrhovnog suda i to iz redova sudija tog suda, a na predlog predsednika Vrhovnog suda.

Potpredsednike koji nisu iz redova sudija i članove Komisije bira Hrvatski sabor većinom glasova svih poslanika na mandat od osam godina i to tako što se jedan potpredsednik i dva člana biraju na predlog stranke sa najvećim brojem saborskih mandata, odnosno koalicije, a drugi potpredsednik i druga dva člana na predlog opozicionih političkih stranaka ili koalicija. Mandat potpredsednika koji nije iz redova sudija i članova počinje danom stupanja na dužnost što se utvrđuje odlukom. Za potpredsednika koji nije iz redova sudija i člana Komisije može biti izabran državljanin Republike Hrvatske, sa prebivalištem na području Republike Hrvatske, koji ima opše biračko pravo, diplomirani je pravnik, ima 10 godina radnog iskustva u struci, poznaje politički i izborni sistem i nije član niti jedne političke stranke. Postupak izbora potpredsednika i članova Državne izborne komisije inicira i sprovodi odbor Hrvatskog sabora nadležan za izbor i imenovanja. Pre stupanja na dužnost predsednik, potpredsednici i članovi Državne izborne komisije polažu zakletvu pred predsednikom Hrvatskoga sabora.

Glavne nadležnosti Državne izborne komisije propisane su zakonima koji uređuju izbor poslanika u Hvatski sabor, izbor predsednika Republika, izbor članova predstavničkih tela jedinica lokalne i regionalne samouprave, izbor opštinskih načelnika, gradonačelnika, župana i gradonačelnika Grada Zagreba, izbor članova veća i predstavnika nacionalnih manjina u jedinicama lokalne i regionalne samouprave, te sprovođenje državnog, lokalnog i savetodavnog referenduma. Pored toga Komisija obavlja i sledeće poslove: 

· daje mišljenja za dogradnju i unapređivanje izbornog zakonodavstva te zakonodavstva koje reguliše pitanje referenduma;

· sprovodi edukaciju članova izbornih komisija i komisija za sprovođenje referenduma u jedinicama lokalne i regionalne samouprave;

· određuje način arhiviranja i objavljivanja materijala o sprovedenim izborima i referendumu;

· objavljuje periodične, stručne publikacije o izbornom sistemu; 
· podnosi izveštaje nadležnim organima o sprovođenju izbora i referenduma;

· utvrđuje organizaciju stručne službe Komisije, bira sekretara i njegovog zamenika (donosi i poslovnik Komisije);

· ostvaruje saradnju sa domaćim i međunarodnim organizacijama i institucijama u oblasti izbornog zakonodavstva i izbora uopšte;

· podnosi Hrvatskom saboru izveštaj o sprovedenim izborima i referendumu u roku od 60 dana od dana objavljivanja službenih rezultata izbora:
Zakon o Državnoj izbornoj komisiji Republike Hrvatske predvideo je postojanje stručne službe koja obavlja stručne poslove iz delokruga rada Komisije kao i administrativne i tehničke poslove. Komisija donosi Pravilnik o unutrašnjoj organizaciji stručne službe a na zaposlene u službi primenjuju se propisi koji se odnose na državne službenike i nameštenike. Stručnom službom rukovodi sekretar koji ima i zamenika, nestranačke su ličnosti i biraju se na javnom konkursu većinom glasova svih članova Komisija.

Rad Državne izborne komisije Republike Hrvatske finansira se iz budžeta i predsednik Komisije odgovoran je za zakonito korišćenje sredstava.
Osim Komisije, važno telo u predizbornom i izbornom periodu jeste Etički komitet. Prema članu 103. Zakona o izboru poslanika u Hrvatski sabor (Zakon o izborima zastupnika u Hrvatski sabor), Etički komitet je „nadstranačko telo opštepriznatog javnog ugleda koje saopštenjima i upozorenjima deluje na promovisanju i ostvarivanju etičkih i demokratskih načela u izborima.“ 
 Zadatak ovog tela jeste nadgledanje ponašanja učesnika izbora tokom izborne kampanje i izbora i ono „sprovodi izvanupravni nadzor izborne kampanje.“

Etički komite ima predsednika i šest članova od kojih po tri člana predlažu većinska i opozicione političke stranke, u skladu sa njihovom zastupljenošću u Saboru. Članove Komiteta, na osnovu predloga parlamentarnih stranaka, imenuje Ustavni sud Republike Hrvatske iz reda istaknutih javnih ličnosti koje nisu kandidati na izborima i nisu članovi niti jedne političke stranke. Predsednik Hrvatske akademije nauka i umetnosti je, po funkciji, i predesednik Etičkog komiteta. Nakon donošenja odluke o raspisivanju izbora, a pre početka izborne kampanje, Etički komitet obavezan je da donese i objavi izborni etički kodeks uz prethodno pribavljeno mišljenje parlamentarnih političkih stranaka. Izborni etički kodeks uređuje osnovne vrednosti, ponašanje učesnika u izborima, ravnopravnost i jednakost u sredstvima javnog informisanja, jednakost svih u mogućnostima predizbornog predstavljanja i ponašanje posmatrači izbornog postupka.

ČEŠKA
Zakon o parlamentarnim izborima definisao je Državnu izbornu komisiju kao glavni organ za sprovođenje izbora kojem u radu, shodno njihovim nadležnostima, pomaže i Ministarstvo unutrašnjih poslova, Ministarstvo inostranih poslova, Zavod za statistiku kao i više tela na regionalnom i lokalnom nivou.
 

Državna izborna komisija je stalni izborni organ. Ministar unutrašnjih poslova je predsednik komisija a članovi su visoki zvaničnici iz ministarstava unutrašnjih poslova, finansija, inostranih poslova, pravde, odbrane, zdravlja, rada i socijalnog staranja, predstavnici Zavoda za statistiku i Kabineta Predsednika. Članove Državne izborne komisije imenuje Vlada. Za vreme obavljanja dužnosti članovi Komisije imaju pravo na novčanu naknadu (kao i članovi svih izbornih tela).
ŠPANIJA
Zakonom o Centralnoj izbornoj komisiji regulisane su nadležnosti ove komisije (Junta Electoral Central)
. Ovo stalno telo sastavljeno je od:

· 8 sudija Vrhovnog suda (određuje žrebom Opšti savet pravosuđa);

· 5 aktivnih univerzitetskih profesora (ili prava ili političkih nauka ili sociologije, na zajednički predlog političkih stranaka, koalicija, udruženja zastupljenih u Donjem domu).

Sva ova imenovanja vrše se devedeset dana nakon konstitutivne sednice Donjeg doma. Međutim, ukoliko Opšti savet pravosuđa, u tom roku, ne predloži sudije, to će uraditi Kancelarija Donjeg doma, nakon konsultacija sa političkim grupama, pri čemu, predlog za imenovanje treba da odražava zastupljenost stranaka u parlamentu. Ovako određeni članovi, imenuju se odlukom kralja, nakon čega se bira predsednik i zamenik. Sekretar Donjeg doma ujedno je i sekretar Centralne izborne komisije. Komisija ne može pokrenuti istražne radnje mada za prekršaje odredaba izborne regulative može izreći novčane kazne ali i zatražiti prinudnu naplatu od Ministarstva ekonomije i finansija.

Parlament utvrđuje dnevnice i bonuse članovima Centralne izborne komisije i službenicima dok za ostale izborne organe to radi Vlada. 
ZAKLJUČAK
Iako države različito definišu organizaciju i rad centralnih izbornih tela, selekciju članstva i njihovu edukaciju, mehanizme zakonodavne inicijative i kontrole, finansiranje, administrativnu podršku i primenjuju različite modele, zajednička im je namera da se svi izborni subjekti: glasači, političke stranke, mediji i posmatrači, povežu u jednu celinu na zakonu uređenim odnosima.  
Istraživanje uradila:

      Milana Šteković,      
   istraživač
Izvori informacija: 

· Evropski centar za parlamentarna istraživanja i dokumentaciju (European Centre for Parliamentary Research and Documentation - Request 1625 Central electoral commission/committee by the National Assembly of Serbia)  
· “Electoral Management Design: The International IDEA Handbook”, International Institute for Democracy and Electoral Assistance, Stockholm, 2006. 
· „Studija izborne administracije i upravljanja izborima u Republici Hrvatskoj”, Udruga GONG (Građani organizirano nadgledaju glasovanje), Zagreb, 2008. 
· Vuković Đorđe: „Put ka reformi izborne administracije u Srbiji“, u „Preporuke za izmenu izbornog zakonodavstva u Srbiji“, Nacionalni demokratski institut za međunarodne poslove (NDI), Beograd, 2011. str. 66.
� Internet: � HYPERLINK "http://www.idea.int/publications/emd/index.cfm" ��http://www.idea.int/publications/emd/index.cfm� 


� Zemlje sa nezavisnim modelom centralnog izbornog tela su Jermenija, Estonija, Gruzija, Poljska, Urugvaj, Južna Afrika, Bosna i Hercegovina. Međutim, ovakav sistem organizovanja postoji još i u Australiji i Kanadi. 


� To je slučaj, između ostalog, u Danskoj, Švedskoj, Nemačkoj, Novom Zelandu, Švajcarskoj, Velikoj Britaniji, Sjedinjenim Američkim Državama. 


� Prisutno u Japanu, Francuskoj i Španiji.


� Preostala 4% odgovora odnose se na zemlje koje ne održavaju izbore na „nacionalnom“ nivou.


� Internet: � HYPERLINK "http://www.izbori.ba/default.asp" ��http://www.izbori.ba/default.asp� 


� Internet: � HYPERLINK "http://www.vvk.ee/general-info/national-electoral-committee/" ��http://www.vvk.ee/general-info/national-electoral-committee/� 


� Internet: � HYPERLINK "http://www.valasztas.hu/en/ovb/index.html" ��http://www.valasztas.hu/en/ovb/index.html� 


� Internet: � HYPERLINK "http://www.bundeswahlleiter.de/en/glossar/texte/Bundeswahlausschuss.html" ��http://www.bundeswahlleiter.de/en/glossar/texte/Bundeswahlausschuss.html� 


� Internet: � HYPERLINK "http://www.rik.parlament.gov.rs/" ��http://www.rik.parlament.gov.rs/� 


� U periodu od 1990. do 2000. godine članovi centralnog izbornog tela birani su iz reda sudija. 


� Republička izborna komisija ima svog predstavnika u Udruženju izbornih zvaničnika Evrope (Association of European Election Officials-ACEEEO). Ovo udruženje je 2005. godine pokrenulo inicijativu da se prvi četvrtak u mesecu februaru odredi kao Svetski dan izbora


� Internet: � HYPERLINK "http://www.vaalit.fi/33848.htm" ��http://www.vaalit.fi/33848.htm� 


� Internet: � HYPERLINK "http://www.om.fi/20802.htm" ��http://www.om.fi/20802.htm� (u zvaničnoj upotrebi su finski i švedski jezik)


� Prema Zakonu o izborima, za vreme odražavanja parlamentranih izbora Finska je podeljena u 16 izbornih okruga dok je na predsedničkim i izborima za Evropski parlament Finska jedna izborna jedinica.


� Agencija je formirana radi upravljanja i nadzora nad regionima u cilju podsticanja ravnomernijeg regionalnog razvoja. (� HYPERLINK "http://www.avi.fi/fi/Sivut/inenglish.aspx" ��http://www.avi.fi/fi/Sivut/inenglish.aspx�)


� Župan predstavlja nosioca izvršne vlasti u županiji, odnosno teritorijalno-organizacionoj jedinica u Republici Hrvatskoj. Župan i zamenici župana biraju se na neposrednim izborima koje raspisuje Vlada Republike Hrvatske i koji se održavaju istovremeno sa izborima za članove predstavničkih tela jedinica lokalne i regionalne samouprave svake četiri godine (ili kraće). Župan je izvršno telo županije koji, između ostalog, priprema predloge opštih akata, nadgleda sprovođenje akata županijske skupštine, upravlja pokretnom i nepokretnom imovinom u vlasništvu županije kao i njenim prihodima i rashodima i obavlja druge poslove u skladu sa zakonom i statutom.


� Internet: � HYPERLINK "http://www.izbori.hr/izbori/dip_ws.nsf/public/index?openform" ��http://www.izbori.hr/izbori/dip_ws.nsf/public/index?openform� 01/02/2012


� „Zaklinjem se svojom čašću da ću u obavljanju dužnosti člana Državne izborne komisije poštovati Ustav i zakone Republike Hrvatske te da ću svoju dužnost obavljati savesno i nepristrasno.“





� Internet: � HYPERLINK "http://www.izbori.hr/izbori/dip_ws.nsf/public/index?openform" ��http://www.izbori.hr/izbori/dip_ws.nsf/public/index?openform�, 


� Poslednji odražani izbori u Republici Hrvatskoj bili su parlamentarni. Kampanja za izbor poslanika počela je 14. novembra 2011. godine a izbori su bili održani 4. decembra. Etički komitet doneo je Poslovnik o radu i Izborni etički kodeks koji je objavljen u Službenom glasniku (Narodne novine) istog dana kada je i donet, 14. novembra 2011. godine, kako bi se svi učesnici u izborima za poslanike u Hrvatskom saboru upoznali sa njegovim odredbama. U periodu od 10. novembra 2011. godine pa do 15. decembra, Etički komitet je održao 11 sednica i raspravljao o 34 zahteva koja su upitili učesnici predizborne kampanje. 


� Internet: � HYPERLINK "http://www.psp.cz/cgi-bin/eng/docs/laws/1995/247.html" ��http://www.psp.cz/cgi-bin/eng/docs/laws/1995/247.html� 


� Internet: � HYPERLINK "http://www.juntaelectoralcentral.es/portal/page/portal/JuntaElectoralCentral/JuntaElectoralCentral" ��http://www.juntaelectoralcentral.es/portal/page/portal/JuntaElectoralCentral/JuntaElectoralCentral� 
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